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I. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2020 VSEBUJE:

a) SPLOSNI DEL: Finanéni naért za leto 2020 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju
letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10-popr.,
104/10, 104/11 in 86/16):

1. Finanéni nacrt prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov za leto 2020

2. Financni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu
denarnega toka za leto 2020

3. Financni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah
dejavnosti za leto 2020

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:
— Obrazec 1: Delovni program 2020
— Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2020
— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2020
— Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2020
— Obrazec 5: Nacrt vzdrievalnih del 2020

— Priloga — AJPES bilan¢ni izkazi



Il. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2020

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Ime: ZDRAVSTVENI DOM RAVNE NA KOROSKEM

Sede#: Ob Suhi 11, 2390 RAVNE NA KOROSKEM

Matiéna stevilka: 5054907000

Davcna Stevilka: 56251432

Sifra uporabnika: 92371

Stevilka transakcijskega raduna: SI56 0130 3603 0923 764
Telefon, fax: 02 87 05 200, 02 87 05 223

Spletna stran: http://www.zd-ravne.si

Ustanovitelj: Ob¢ina Ravne na Koroskem
Datum ustanovitve: 16.05.1991
Nov odlok o ustanovitvi je bil sprejet zaradi ustanovitve novih ob¢in ter objavljen v Uradnem
listu RS, 5t. 137, decembra 2004. Ustanovitelji so:
— Obéina Ravne na Koroskem,
- Obcina Prevalje,
- Ob¢ina Meiica in
- Obé¢ina Crna na Korodkem.
Organi zavoda:
Svet zavoda je organ upravljanja zavoda, ki steje 7 ¢lanov in ga sestavljajo predstavniki:

- ob¢in ustanoviteljic (iz vsake obcine po en predstavnik),
- Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije (1 predstavnik) in
- delavcev zavoda (2 predstavnika).

Direktor zavoda je poslovodni organ zavoda. Direktor zastopa in predstavlja javni zavod, vodi
delo in poslovanje javnega zavoda in je odgovoren za zakonitost dela javnega zavoda.

Strokovni svet zavoda je kolegijski strokovni organ, sestavljen iz 5-ih ¢lanov, ki jih imenuje Svet
zavoda. Po funkciji so ¢lani strokovnega sveta direktor oz. strokovni vodja zavoda, pomocnik
direktorja za zdravstveno nego in praviloma vodji organizacijskih enot splodnega zdravstva in
zobozdravstva. Petega ¢lana izmed zdravnikov predlaga direktor.

Podrobnejsa organizacija zavoda:
V skladu z dolo¢ili Odloka o ustanovitvi Zdravstvenega doma Ravne na Koroskem in Statuta

zavoda se zdravstvena dejavnost izvaja v Zdravstvenem domu Ravne na Koroskem, zdravstvenih
postajah Prevalje, Mefica in Crna na Koroskem, povsod v okviru enotnih organizacijskih enot
splosno zdravstvo, zobozdravstvo in upravno tehnicne sluzbe.

Dejavnost v zdravstvenih postajah je organizirana in se izvaja v ambulantah — splosnih in zobnih,
v Zdravstvenem domu Ravne pa v ambulantah — splo3nih in zobnih ter dispanzerju za otroke in
Solsko mladino, dispanzerju za Zenske, dispanzerju za medicino dela, prometa in 3porta,



dispanzerju za mentalno zdravje, centru za duSevno zdravje, psihiatricni ambulanti ter
samostojnih strokovnih sluzbah — laboratorijski, rentgenski in upravno tehnicni.
Fizioterapevtska dejavnost je kot samostojna strokovna sluiba organizirana v okviru
Zdravstvene postaje Prevalje in locirana v Domu starejsih na Fari.

Vodstvo zavoda:
Direktor: mag. Stanislav Pusnik, dr. med., spec. medicine dela, prometa in Sporta
Pomocnica direktorja za zdravstveno nego: Andreja Rezar, dipl. m.s.

DEJAVNOSTI
Zdravstveni dom Ravne na Koroskem opravlja zdravstveno dejavnost na primarni ravni in sicer:
86.210 splosna izvenbolnisni¢na zdravstvena dejavnost
86.220 specialisticna izvenbolnisni¢na zdravstvena dejavnost
86.230 zobozdravstvena dejavnost in
86.909 druge zdravstvene dejavnosti — samostojne zdravstvene dejavnosti, ki jih ne
opravljajo zdravniki

Vsebina zdravstvene dejavnosti:

Splosno zdravstvo opravlja kurativne in preventivne zdravstvene storitve, spremlja zdravstveno
stanje prebivalstva in predlaga ukrepe za varovanje, krepitev in izboljSanje zdravja ter skrbi za
preprecevanje, odkrivanje in zdravljenje bolezni ter rehabilitacijo bolnikov in poskodovancev.
Izvaja preventivno zdravstveno varstvo riziénih skupin prebivalstva, e posebej otrok in mladine,
zdravstveno vzgojo (Sola za star3e, predavanja, delavnice za odrasle), patronaino zdravstveno
varstvo. Zagotavlja neprekinjeno zdravstveno varstvo v okviru dezurne sluzbe in sluzbe nujne
medicinske pomoci.

Dispanzer za medicino dela, prometa in Sporta izvaja zdravstveno varstvo delavcey,
zdravstvene preglede Sportnikov, voznikov amaterjev in poklicnih voznikov, ugotavlja za¢asno
nezmoznost za delo in zagotavlja izvajanje pravic iz naslova obveznega zdravstvenega
zavarovanja.

ZD Ravne ima tudi ustrezne kapacitete in predvsem usposobljen kader za izvajanje
diagnosti¢nih (laboratorij, rentgen) in terapevtskih storitev (fizioterapija). Na podrocju
varovanja zdravja pred nalezljivimi boleznimi dosledno izvaja republiski program cepljenja za
tekocCe leto in skrbi za ustrezno precepljenost rizicne populacije (otroci in mladina). Na podrocju
psihicnega zdravja deluje dispanzer za mentalno zdravje, klinicna psihologinja in specialistiéna
psihiatriéna ambulanta ter skupnostna psihiatri¢cna obravnava na domu. Od oktobra 2019 dalje
tudi centri za duSevno zdravje, otrok in mladostnikov ter za odrasle.

Vsebina dejavnosti posamezne zdravstvene postaje je oblikovana v skladu z zate¢eno mreio,
potrebami populacije in njenimi demografsko-epidemioloskimi znacilnostmi.

Resevalne prevoze (urgentne in ne urgentne) zagotavlja Zdravstveno resevalni center Koroske,
ki je posebej oblikovan javni zavod s sedezem na Ravnah na Koroskem.



Zobozdravstvo je razporejeno po zdravstvenih postajah in osnovnih 3olah, v dveh ambulantah

za odraslo populacijo in dveh ambulantah za Solsko mladino. Zobozdravstvena sluzba izvaja vse
storitve v zvezi z zdravljenjem bolezni zob in ustne votline ter protetiko, s posebnim poudarkom
na zobozdravstveni vzgoji in preventivi. Izvaja tudi ortodontsko zdravljenje otrok in mladine.

Specialistiéna ambulantna dejavnost je organizirana v okviru primarne zdravstvene dejavnosti

na lokaciji na Ravnah ter obsega:

- dispanzer za diabetike,

-~ ambulanto za bolezni uses, nosa in Zrela (ORL),
- ambulanto za sludne aparate,

- koloproktolosko ambulanto,

- ambulanto za antikoagulacijsko zdravljenje in
- ultrazvoéno ambulanto.

Vizijo in poslanstvo zdravstveni dom uresnicuje z naslednjimi dolgoro&nimi cilji:

zagotavljati kakovostno zdravstveno oskrbo in enakomerno dostopnost za vse uporabnike in
socialne skupine,

ohraniti obstojeco obliko in vsebino dejavnosti na primarnem nivoju,

zagotavljanje kadrovske, strokovne in organizacijske stabilnosti,

dosegati ¢im bolj$e poslovne rezultate in prilagajanje spremembam v zdravstveni politiki,
skrbeti za razvoj dejavnosti,

zagotavljati neprekinjeno 24 urno zdravstveno oskrbo prebivalcev,

stalno posodabljanje medicinske opreme ter informacijske tehnologije,

zagotavljanje stalnega izpopolnjevanja in izobraZevanja zaposlenih,

zaposlenim omogoditi vkljucitev v raziskovalne naloge in vzpodbujati sodelovanje v
mednarodnih raziskovalno razvojnih projektih (projekti EU),

omogociti zaposlenim nosilcem dejavnosti, da izpolnjujejo kriterije za mentorstvo,

vkljucitev ustanove v sistem ucnih ustanov na vec podrodjih,

omogociti pripravnistva in specializacije tudi na podrogjih, ki finanéno niso podprta s strani
Z71S oziroma drugih placnikov,

ohranjati dobro sodelovanje z ustanovitelji, dobavitelji ter ostalimi institucijami.



b)

c)

ZAKONSKE PODLAGE

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, $t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZIZP),),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, st. 23/05-UPB2, 23/08, 58/08-ZZdrS-E,
77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD, 64/17 in 1/19 — odl. US),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, st. 72/06 —
uradno precis¢eno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11,
40/12 - ZUJF, 21/13 - ZUTD-A, 91/13, 99/13 - ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 -
ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C in 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-K in 36/19),
Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, $t. 72/06-UPB3, 58/08, 107/10-ZPPKZ, 40/12-
ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17 64/17 — ZZDej-K, 49/18 in 66/19),

Dolodila Splodnega dogovora za leto 2019 z aneksi in dolocila Splosnega dogovora za leto
2020,

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2019 ter 2020 z
ZZ75.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finan¢nega nacrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, 5t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13 in 55/15 —
ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617 in 13/18),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, 5t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enem evidentiranju razlicnih dejavnosti
(Uradni list RS, st. 33/11),

Navodilo o pripravi finanénih naértov posrednih uporabnikov drZavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, 5t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08,
58/10, 104/10, 104/11in 86/16),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, $t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13,
94/14 in 100/15,84/16, 75/17 in 82/18),

Pravilnik o razclenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, $t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12,
100/15, 75/17 in 82/18),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, $t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10,
108/13 in 100/15),

Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in
trino dejavnost Ministrstva za zdravje (3t. 024-17/2016/11 z dne 20. 12. 2019)

Interni akti zavoda:

Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Zdravstveni dom Ravne na Koroskem,
Statut Zdravstvenega doma Ravne na Koroskem,
Poslovnik kakovosti standard 1SO 9001:2015.



3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2020

Pri sestavi financnega naérta za leto 2020 smo upostevali naslednja izhodi3Ca:

— dopis Ministrstva za zdravje — Izhodi$¢a za pripravo finanénih nacrtov za leto 2020,

— Zakon o izvréevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2020 in 2021 (ZIPRS2021)
(Uradni list RS, 5t. 75/19),

— Zakon o ukrepih na podro¢ju pla¢ in drugih stroskov dela v javnem sektorju za leti 2020
in 2021 ter izredni uskladitvi pokojnin (ZUPPJS2021) (Uradni list RS, §t. 75/19),

— Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2020 in 2021,

— Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

— Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

— Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, 5t. 108/09 — uradno
preci§éeno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 - odl. US,
40/12 — ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdy,
67/17 in 84/18).

Prva izhodi3¢a za pripravo finanénih nacrtov in programov dela ter kadrovskih nacrtov za leto
2020 smo prejeli 24.12.2019, konénih izhodis¢ do 22.06.2020 Se nismo prejeli..

Ministrstvo za zdravje je kot kljuéne elemente za planiranje podalo temeljne predpostavke
Jesenske napovedi gospodarskih gibanj UMAR za leto 2019, in sicer:

- realna rast bruto domacega proizvoda 3,0%
- realna rast povprecne bruto place na zaposlenega 3,1%

= od tega v javnem sektorju 3,0%
- inflacija 2,0%.

Pri naértovanju obsega in vrednosti programa dela za leto 2020 je upo3tevan Splo3ni dogovor za
leto 2020. Za leto 2020 je predvideno zviSanje cen zaradi povisanja vkalkuliranega regresa,
premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja in visjim dodatkom za nocno,
nedeljsko in prazni¢no delo, ki so podlaga za kalkulacije cen zdravstvenih storitev, dodatnega
dviga cen zdravstvenih storitev ni predvidenih. Valorizacije cen materialnih stroskov, ki so
vkalkulirani v cene zdravstvenih storitev v letu 2020 ne bo. Pogodba z ZZZS za leto 2020 3e ni
podpisana in do podpisa nove pogodbe ostaja v veljavi pogodba iz preteklega leta. Obseg
programa zdravstvenih storitev ostaja na ravni dogovorjenega s pogodbo za leto 2019 in k njej
sklenjenimi aneksi. Obseg storitev za ostale plaénike ostaja na ravni nacrtovanih za preteklo
leto.

Pri naértovanju stroskov dela (place, regres za letni dopust, odpravnine ob upokojitvi in drugi
prejemki zaposlenih) smo upostevali Ze dogovorjene spremembe v letu 2018 (objavljeno v
Uradnem listu RS, $t. 80/18):

- Dogovor o plac¢ah in drugih stroski dela v javnem sektorju (v nadaljnjem besedilu: Dogovor),

- Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarske dejavnosti v Republiki Sloveniji,

- Aneks §t. 12 h Kolektivni pogodbi za javni sektor,

- Aneks h Kolektivni pogodbi za zaposlene v zdravstveni negi,

- Aneks h Kolektivni pogodbi za zdravnike in zobozdravnike v Republiki Sloveniji in



- Aneks h Kolektivni pogodbi za dejavnost zdravstva in socialnega varstva Slovenije.

Dogovor doloca, da javni usluzbenci pridobijo pravico do izplaila visje place glede na uvrstitev
delovnega mesta na dan pred uveljavitvijo aneksov h kolektivhim pogodbam, s katerimi se
delovna mesta in nazivi uvricajo v placne razrede postopno, in sicer za leto 2020 s 01.09.2020
tretji placni razred povisanja in ostali razredi povisanj.

Na podlagi Dogovora javnim usluzbencem z dnem uveljavitve aneksov h kolektivnim pogodbam
dejavnosti in poklicev pripada:
- jubilejna nagrada za 40 let delovne dobe v javnem sektorju in
- ob upokojitvi odpravnina v visini treh povpre¢nih pla¢ na zaposlenega v Republiki
Sloveniji oziroma v visini treh zadnjih njegovih plac, ¢e je to zanj ugodneje.

Zakon o ukrepih na podrocju plac in drugih stroskov dela v javhem sektorju za leti 2020 in 2021
ter izredni uskladitvi pokojnin (Uradni list RS, §t. 75/19; v nadaljnjem besedilu: ZUPPJS2021)
doloca:

- redna delovna uspednost se do 30.06.2020 ne izplacuje, od 01.07.2020 dalje pa se pricne
izplacevati skladno z dolo¢bami Zakona o sistemu pla¢ v javnem sektorju (v
nadaljevanju: ZSPJS) in Kolektivne pogodbe za javni sektor (v nadaljevanju KPIS),

- delovna uspesdnosti iz naslova povecanega obsega dela:

¢ lahko do 30.06.2020 znasa najve¢ 20% osnovne place javnega usluzbenca,

e v kolikor se izplacuje del plate za delovno uspesnost iz naslova povecanega
obsega dela tudi iz naslova in sredstev posebnega projekta, pa lahko del place
skupno (iz obeh naslovov) znasa najvec 30% osnovne place javnega usluzbenca,

e javnim usluzbencem, za katere velja Uredba o placah direktorjev v javnem
sektorju, se del place iz naslova povecanega obsega dela do 30. 6. 2020 izplacuje
v skladu z drugim odstavkom 4. ¢lena Uredbe o delovni uspesnosti iz naslova
povecanega obsega dela za javne usluzbence (Uradni list RS, $t. 53/08 in 89/08),

e za izpladilo delovne uspesnosti iz naslova povecanega obsega dela pri opravljanju
rednih delovnih nalog lahko do 30.06.2020 uporabniki proracuna porabijo najvec
40% sredstev iz prihrankov, dolocenih v 22.d ¢lenu ZSPJS (prihranki sredstev za
plate, ki nastanejo zaradi odsotnosti javnih usluibencev, ali nezasedenih
delovnih mest za katera so bila predvidena sredstva v finantnem nacrtu
uporabnika proracuna, in sredstev za posebne projekte).

- napredovanje v viSje placne razrede se uveljavi s 01.12.2020 (sprememba Zakona o
sistemu plaé v javnem sektorju, Uradni list RS, 5t. 84/2018),

- regres za letni dopust se dolodi glede na 131. ¢len Zakona o delovnih razmerjih.
Kadrovski plan uposteva usmeritve ZIPRS2021 in Uredbe o nacinu priprave kadrovskih nacrtov
posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2020 in
2021 ter mnenja Ministrstva za zdravje o visjem stanju zaposlenih, ki so financirani iz javnih
sredstev od dovoljenega, ne le z izijemami kot so npr. novi programi, reorganizacije dejavnosti,
nadomescanje daljSih odsotnosti, zaposlovanje oseb, ki se financira z namenskimi sredstvi.

Pri planiranju stroskov materiala in storitev smo upostevali povprecno letno stopnjo inflacije za
leto 2020 (2,0%) ob socasni ohranitvi doseZene stroskovne ucinkovitosti v poslovanju ZD Ravne.



V kolikor bodo po sklenitvi pogodbe z ZZZS za pogodbeno leto 2020 pogoji financiranja
zdravstvenih programov odstopali od planskih predpostavk in bi bistveno vplivali na realizacijo
prvotnega delovnega programa in financnega nacrta, bo potrebno pristopiti k rebalansu
finanénega nacrta. Kar bo zelo verjetno potrebno tudi zaradi sprememb v poslovanju zaradi
epidemije nalezljive bolezni SARS-CoV-2 (COVID-19).

4. PRIKAZ LETNIH CILEV ZAVODA V LETU 2020
4.1. LETNI CILI

— Realizacija dogovorjenega programa z ZZZS.

— Zaposlitev nosilcev dejavnosti — zdravnikov specialistov druzinske medicine, pediatrije,
ginekologije, radiologije, otorinolaringologije, interne medicine, psihiatrije,
pedopsihiatrije, pulmologije in na podrocju zobozdravstva specialista paradontologije,
ortodontije in stomatoloSke protetike ter specialista klinicne psihologije.

— Kroniénim bolnikom s sladkorno boleznijo in srénim popus¢anjem bomo 3e naprej
omogoCtili spremljanje njihovega zdravstvenega stanja s pomocjo telemedicine.

— V okviru notranjega nadzora bomo izvedli revizijo s pomocjo zunanjega izvajalca.

— Prizadevali si bomo za pridobitev novih programov zdravstvenih storitev (stomatoloska
protetika, paradontologija, pulmologija in interna medicina).

— lzvajanje sistema vodenja kakovosti, ki je skladen z zahtevami mednarodnega standarda
ISO 9001:2015 in njegovo nadgrajevanje v sistem celovitega upravljanja kakovosti.

— Prizadevali si bomo za 3e visji delez vkljucenosti v eZdravje.

— Promociji zdravja na delovhem mestu bomo posvetili vecjo pozornost, dejavnosti bomo
usmerili glede na rezultate preventivnih zdravstvenih pregledov.

4.2. POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC

4.2.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podrocju NNJF

Notranji nadzor javnih financ obsega sistem financnega poslovodenja in notranjih kontrol ter
notranjega revidiranja ter stalno preverjanje tega sistema. S tem je zagotovljeno zakonito,
pregledno, udinkovito, uspesno in gospodarno finanéno poslovanje zavoda.

Za dosego teh ciljev moramo:
- Sprejeti in posodobiti notranje pravilnike, ki bodo vsebovali ustrezna navodila, sisteme
porocanja in opredelili odgovornosti.
- Posodobiti register tveganj in ga vzpostaviti Se na drugih podrodjih.
- Vzpostaviti ustrezne notranje kontrole, s katerimi bomo obvladovali tveganja pri
doseganju zastavljenih ciljev (notranje revizije, kontrole ZZZS,...).

Upostevajoc poslovne cilje v letu 2020, nacrtujemo:
- notranje presoje kakovosti po letnem nacrtu presoj,



- posodobitev oziroma vzpostavitev manjkajocih notranjih pravilnikov, evidenc.

4.2.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

Pomembno tveganje, ki ga ne obvladujemo v zadostni meri, se nanasa na podrocje kadrov, in
sicer pomanjkanje zdravnikov, nosilcev dejavnosti. Med tveganji, ki lahko ogrozajo
uresnicevanje zastavljenih ciljev je lahko tudi porast stroskov materiala in storitev, predvsem
zaradi zvisanja njihovih cen, na katere zavod ne more vplivati in tudi izredni dogodki (npr.
okvara medicinske opreme).

Na podrocju notranjih kontrol se zavzemamo za:
- zagotavljanje tocnosti in zanesljivosti podatkov,
- spostovanje zakonskih in drugih predpisov na posameznih podrodjih,
- spremljanje prihodkov in odhodkov po stroskovnih mestih.

4.2.3. Aktivnosti na podrocju NNJF

Vzpostavljen sistem notranjih kontrol in notranje revizije daje primerna zagotovila za doseganje
zastavljenih ciljev. Splosni poslovni cilji zavoda so: zakonitost, gospodarnost, preglednost,
zagotavljati kratkoro¢no in dolgoro¢no placilno sposobnost, obvladovati stroske, zagotavljati
ustrezne delovne razmere, voditi aktivno kadrovsko politiko, zagotavljati celovito in varno
informacijsko podporo, redno vzdrzevati medicinsko opremo ter voditi transparentno nabavno
politiko.

Notranje revidiranje je neodvisno presojanje poslovnih procesov in stanj ter nadzorov nad
zakonitostjo dela, ki jo lahko izvaja kot storitveno dejavnost zunanji izvajalec. V skladu s tem
bomo za izvedbo notranje revizije v letu 2020 pridobili zunanjega izvajalca.

V kolikor bo potrebno, bodo izvedene tudi izredne revizije, ki bodo opravljene nenajavljeno, v
kolikor bo to pomembno za uresnicitev namena pregleda.

Se naprej bo deloval sistem notranjih kontrol z ra¢unovodskim spremljanjem in nadziranjem
stroskov, prihodkov in rezultatov poslovanja.



5. FIZIENI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLIENE CIUE

Zastavljene cilje merimo:

- s kazalniki obsega dela (Stevilo koli¢nikov, tock na uro, Stevilo obiskov na zdravnika,

razmerje prvih in kontrolnih pregledov v specialisticni ambulantni dejavnosti),

- s kazalniki posameznih poslovnih proceso
- s financénimi kazalniki.

Tabela 1: Financni kazalniki poslovanja

v,

Kazalnik Leto 2019 Plan 2020 Indeks
1. Kazalnik gospodarnosti 1,02 1,00 0,98
2. Delez amortizacije v celotnem prihodku 4,427% 3,75% 0,85
3. Stopnja odpisanosti opreme 80,59% 76,18% 0,95
4. Dnevi vezave zalog materiala 12,83 8,62 0,67
5. Delez terjatev v celotnem prihodku 8,23% 7,76% 0,94
6. Koeficient placilne sposobnosti 0,9954 1,00 1,00
7. Koeficient zapadlih obveznosti 0,00 0,00

8. Kazalnik zadolZenosti 0,18 0,18 0,98
9. Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z

gibljivimi srjedstvi e L33 Qs
10. Prihodkovnost sredstev 0,83 0,84 1,02

Med letom spremljamo:
- mesecno realizacijo delovnega programa,

- trimeseéno realizacijo plana zaposlovanja, izkaz prihodkov in odhodkov z analiti¢nimi

prikazi gibanja prihodkov in odhodkov, realizacijo plana investicij.




6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Priloga - Obrazec 1: Delovni program 2020

Delovni nacrt ZD Ravne za leto 2020 je izdelan na osnovi pogodbe z ZZZS za leto 2019 in aneksi k
pogodbi. Obseg dela, ki ga dogovarjamo s pogodbo z ZZZS in je financiran iz obveznega

zdravstvenega zavarovanja (OZZ), prostovoljnih zdravstvenih zavarovanj (PZZ) in doplacil. Centri

za duSevno zdravje so v letu 2020 financirani v pavsalu — viSina sredstev je odvisna od

kadrovske zasedbe.

Tabela 2: Nacrt delovnega programa

SPLOSNA IN SPECIALISTICNA AMBULANTNA DEJAVNOST

22258 OSTALI PLACNIKI SKUPAJ
" KOLICNIKI,
OBISKI K?rgggém, oBisk) | KOLIENIKL | gy | TOCKE,
o TOCKE UTEZ,
OBRAVNAVA
1. splosne ambulante - SKUPAJ 110.812 312.603 110.812 312.603
- kurativa 110.780 312.539 110.780 312.539
- preventiva 32 64 32 64
- referen¢na ambulanta 13.200 0 13.200
2. otroski in Solski dispanzer - SKUPAJ 27.297 114.768 27.297 114.768
- kurativa 22.944 72.310 22.944 72.310
- preventiva 4.353 42.458 4.353 42.458
3. dispanzer za Zenske 12.797 61.307 12.797 61.307
- od tega preventiva 1.829 0 1.829
4. SA v socialnovarstvenem zavodu 10.146 35.734 10.146 35.734
5. patronaZna sluzba 17.507 0 17.507
6. fizioterapija 2.002 4.128 2.002 4.128
- specialne FTH obravnave 120 0 120
7. dispanzer za mentalno zdravje 164 3.444 | 968 | 22.598 1.132 26.042
8. klini¢na psihologija 895 22.853 895 22.853
9. CDZOM 5.637 103.064 5.637 103.064
10. CDZO - amb.del 3.684 47.531 3.684 47.531
11. CDZO - SPO 5.141 98.765 5.141 98.765
12. psihiatrija 5.061 68.326 5.061 68.326
13. antikoagulantna ambulanta 4,769 11.970 4.769 11.970
14. otorinolaringologija 1.542 13.286 1.542 13.286
15. diabetologija 3.231 28.296 3.231 28.296
16. rentgen 11.917 40.517 11.917 40.517
17. ultrazvok 1.916 32.091 1.916 32.091




ZZZ1S OSTALI PLACNIKI SKUPAJ
KOLICNIKI,
OBISKI K%ﬁf’ osiski | KOLINIKL | opighy | TOCKE,
GTER TOCKE UTEZI,
OBRAVNAVA
18. DMD 2.972 57.664| 2.972 57.664
19. laboratorij 34.721 34.721
20. koloproktoloska ambulanta 368 5.513 368 5.513
ZDRAVSTVENA VZGOJA ZA ODRASLO POPULACUO
Stevilo
delavnic
E0629 posodobljena delavnica ‘zdravo hujsanje’ 3
E0231 delavnica ‘zdravo jem’ 4
E0687 delavnica ‘gibam se’ 4
E0233 delavnica "skupinsko svetovanje za opu3canje kajenja’ jl
E0235 individualno svetovanje za opuscanje kajenja 10
E0236 individualno svetovanje tveganim pivcem alkohola 2
E0237 delavnica ‘Zivljenjski slog” 14
E0686 delavnica “ali sem fit’ 13
E0239 delavnica "dejavniki tveganja’ 13
E0522 delavnica’podpora pri spoprijemanju z depresijo’ 3
E0581 delavnica'podpora pri spoprijemanju s tesnobo’ 3
E0582 delavnica ‘spoprijemanje s stresom’ 4
E0583 delavnica "tehnike sproscanja’ 8
ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST
2218 OSTALI PLACNIKI SKUPAJ
OBISKI TOCKE| OBISKI TOCKE | OBISKI TOCKE
1. zobozdravstvo za odrasle 4.622 109.353 155 5.000| 4.777 114.353
- od tega protetika 54.677 2.500 57.177
2. mladinsko zobozdravstvo 2.415 30.015 21 500| 2.436 30.515
3. ortodontija 751 23.042 751 23.042
4. zobni RTG 2.313 2.313
SKUPAJ ZOBOZDRAVSTVO 7.787 162.410 177 7.813| 7.964 170.223




Prikaz vidine in strukture prihodkov po dejavnostih po pogodbi s placnikom ZZZS temelji na
pogodbi iz leta 2019 in pripadajo¢imi aneksi k pogodbi ter predpostavko, da so vsi programi
realizirani 100%.

Tabela 3: Vidina in struktura prihodkov po dejavnostih po pogodbi s plaénikom ZZZS

100% realizacija
delei v
vzp Dejavnost Bimoy| rednest Al | dayEur| SOOI
tim prihodkih
(v %)

223 232 ORL 0,35 106.233,60 37.181,76 0,61
230 241 Psihiatrija 1,8 100.868,09 181.562,56 2,98
231 246 Uz 0,65 126.017,43 81.911,33 1,34
231 247 RTG 0,46741 338.071,54 158.018,02 2,59
249 216 Diabetologija 0,52 173.505,55 90.222,89 1,48
302 001 E0012 |Splosne ambulante 11,37 132.755,43| 1.509.429,24 24,77
302 001 RA Splosne ambulante - RA 11 27.903,33 306.936,63 5,04
302 001 EQ718 |Splodne ambulante - RA laboratori] 11 11.319,10 124.510,10 2,04
302 002 Splodne ambulante v SVZ 13 139.368,63 181.179,22 2,97
302 004 Antikoagulantna amb. 0,23 203.283,31 46.755,16 0,77
306 007 E0012 |Dispanzer za Zenske 29 150.879,21 316.846,34 5,20
327 009 E0012 |Otroski in Solski dispanzer kurativa 2,61 129.748,11 338.642,57 5,56
327 011 Otroski in Solski dispanzer preventiva 0,89 158.945,28 141.461,30 2,32
338 040 DeZurna sluzba 1 1 377.995,53 377.995,53 6,20
338 045 Dezurna sluzba 5 1 56.746,28 56.746,28 0,93
346 025 Zdravstvena vzgoja - pavial 1,17 36.708,20 42.948,59 0,70
346 025 E0231 |Delavnica zdrava prehrana 4 629,48 251792 0,04
346 025 E0233  |Delavnica, da opudfam kajenje 1 331,91 331,91 0,01
346 025 E0235  |Individualno svetovanje za opuscanje kajenja 10 100,65 1.006,50 0,02
346 025 E0236 |Individualno svetovanje tveganim pivcem alkohol: 2 69,02 138,04 0,00
346 025 E0237 |Delavnica Zivljenjski slog 14 126,02 1.764,28 0,03
346 025 E0239 |Delavnica dejavniki tveganja 13 114,56 1.489,28 0,02
346 025 E0522 [Podpora pri spoprijemanju z depresijo 3 301,05 903,15 0,01
346 025 E0581 |Podpora pri spoprijemanju s tesnobo 3 300,76 902,28 0,01
346 025 E0582 |Spoprijemanje s stresom 4 317,47 1.269,88 0,02
346 025 E0583 [Tehnike sprosc¢anja 8 80,02 640,16 0,01
346 025 E0629 |Posodobljena delavnica zdravo hujsanje 3 3.413,66 10.240,98 0,17
346 025 E0686  |Ali sem fit? 13 242,37 3.150,81 0,05
346 025 E0687 |Gibam se 4 1.226,50 4.906,00 0,08
401 110 Ortodontija 0,37 153.222,11 56.692,18 0,93
404 101 Zobozdravstvena dejavnost za odrasle 2,31 125.365,72 289.594,81 4,75
404 103 Zobozdravstvena dejavnost za mladino 0,89164 101.680,57 90.662,46 1,49
446 125 Zobozdravstvena vzgoja 1,1578 40.275,23 46.630,66 0,77
507 028 FTH - specialna obravnava 120 24,99 2.998,80 0,05
507 028 FTH 7 39.144,36 274.010,52 4,50
510 029 Patronaina sluzba 12,9678 41.507,78 538.265,42 8,83
512 032 DMZ - pavial 0,04 45.102,21 1.804,09 0,03
512 032 DMZ 0,16 45.102,21 7.216,35 0,12
512 057 Center za duSevno zdravje otrok in mladostnikov 1 596.758,51 273.976,65 4,50
512 058 Center za duSevno zdravje odraslih - amb.del 1 302.675,76 147.604,07 2,42
512 059 Center za dusevno zdravje odraslih - SPO 1 377:327:53 268.423,98 4,40
549 033 Klini¢na psihologija 1 74.984,59 74.984,59 1,23
6.094.473,30 100,00




