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I. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2022 VSEBUJE:

a) SPLOSNI DEL: Finanéni nadrt za leto 2022 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju
letnih poroéil za proracun, proraunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, $t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 —
popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21):

1. Finanéni naért prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov za leto 2022

2. Finanéni naért prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po nacelu
denarnega toka za leto 2022 ‘

3. Finanéni naért prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah
dejavnosti za leto 2022

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:
— Obrazec 1: Delovni program 2022
— Obrazec 2: Naért prihodkov in odhodkov 2022
— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2022
B Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2022
— Obrazec 5: Nacrt vzdrZevalnih del 2022

— Priloga — AJPES bilanéni izkazi



Il. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2022

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Ime: ZDRAVSTVENI DOM RAVNE NA KORO3SKEM

Sede?: Ob Suhi 11, 2390 RAVNE NA KOROSKEM

Mati¢na stevilka: 5054907000

Davina Stevilka: 56251432

Sifra uporabnika: 92371

Stevilka transakcijskega ratuna: SI56 0130 3603 0923 764
Telefon, fax: 02 87 05 200, 02 87 05 223

Spletna stran: http://www.zd-ravne.si

Ustanovitelj: Obéina Ravne na Koroskem

Datum ustanovitve: 16.05.1991

Nov odlok o ustanovitvi je bil sprejet zaradi ustanovitve novih obg&in ter objavljen v Uradnem .
listu RS, t. 137, decembra 2004. Ustanovitelji so:

Obcina Ravne na Koroskem,
Obtina Prevalje,

Obgina Meiica in

Obgina Crna na Koroskem.

[

Organi zavoda:

Svet zavoda je organ upravljanja zavoda, ki Steje 7 ¢lanov in ga sestavljajo predstavniki:
- obcin ustanoviteljic {iz vsake obc¢ine po en predstavnik),
— zavarovancev s strani Zavoda za zdravétvenor zavarovanje
Slovenije (1 predstavnik) in
- delavcev zavoda (2 predstavnika).

Direktor zavoda je poslovodni organ zavoda. Direktor zastopa in predstavlja javni zavod, vodi
delo in poslovanje javnega zavoda in je odgovoren za zakonitost dela javnega zavoda.

Strokovni svet zavoda je kolegijski strokovni organ, sestavljen iz 5-ih &lanov, ki jih imenuje Svet
zavoda. Po funkciji so ¢lani strokovnega sveta direktor oz. strokovni vodja zavoda, pomoénik
direktorja za zdravstveno nego in praviloma vodji organizacijskih enot splo3nega zdravstva in
zobozdravstva. Petega €lana izmed zdravnikov predlaga direktor.

Podrobnejsa orqanizacija zavoda:

V skladu z dolodili Odioka o ustanovitvi Zdravstvenega doma Ravne na Koroskem in Statuta
zavoda se zdravstvena dejavnost izvaja v Zdravstvenem domu Ravne na Korodkem, zdravstvenih
postajah Prevalje, Mefica in Crna na Korogkem, povsod v okviru enotnih organizacijskih enot
splosno zdravstvo, zobozdravstvo in upravno tehniéne sluzbe.

Dejavnost v zdravstvenih postajah je organizirana in se izvaja v ambulantah — splo3nih in zobnih,
v Zdravstvenem domu Ravne pa v ambulantah — splosnih in zobnih ter dispanzerju za otroke in
Solsko mladino, dispanzerju za Zenske, dispanzerju za medicino dela, prometa in 3porta,




dispanzerju za mentalno zdravje, centru za dusevno zdravje, psihiatricni ambulanti ter
samostojnih strokovnih sluzbah — laboratorijski, rentgenski in upravno tehnicni.
Fizioterapevtska dejavnost je kot samostojna strokovna sluiba organizirana v okviru
Zdravstvene postaje Prevalje in locirana v Domu starejsih na Fari.

Vodstvo zavoda:
Direktor: mag. Stanislav Pusnik, dr. med., spec. medicine dela, prometa in Sporta
Pomocnica direktorja za zdravstveno nego: Andreja Rezar, dipl. m. s.

DEJAVNOSTI
Zdravstveni dom Ravne na Koroskem opravlja zdravstveno dejavnost na primarni ravni in sicer:
86.210 splosna izvenbolnisni¢na zdravstvena dejavnost
86.220 specialisticna izvenbolnisni¢na zdravstvena dejavnost
86.230 zobozdravstvena dejavnost in
86.909 druge zdravstvene dejavnosti — samostojne zdravstvene dejavnosti, ki jih ne
opravljajo zdravniki

Vsebina zdravstvene dejavnosti:
Splosno zdravstvo opravlja kurativne in preventivne zdravstvene storitve, spremlja zdravstveno

stanje prebivalstva in predlaga ukrepe za varovanje, krepitev in izboljSanje zdravja ter skrbi za
preprecevanje, odkrivanje in zdravljenje bolezni ter rehabilitacijo bolnikov in poSkodovancev.
lzvaja preventivno zdravstveno varstvo rizi¢nih skupin prebivalstva, Se posebej otrok in mladine,
zdravstveno vzgojo (Sola za starse, predavanja, delavnice za odrasle), patronazno zdravstveno
varstvo. Zagotavlja neprekinjeno zdravstveno varstvo v okviru deiurne sluzbe in sluzbe nujne
medicinske pomoci.

Dispanzer za medicino dela, prometa in Sporta izvaja zdravstveno varstvo delavcev,
zdravstvene preglede Sportnikov, voznikov amaterjev in poklicnih voznikov, ugotavlja za¢asno
nezmoinost za delo in zagotavlja izvajanje pravic iz naslova obveznega zdravstvenega
zavarovanja.

ZD Ravne ima tudi ustrezne kapacitete in predvsem usposoblien kader za izvajanje
diagnosticnih (laboratorij, rentgen) in terapevtskih storitev (fizioterapija).

Na podrocju varovanja zdravja pred nalezljivimi boleznimi dosledno izvaja republiski program
cepljenja za tekoce leto in skrbi za ustrezno precepljenost rizicne populacije (otroci in mladina).

Na podrocju psihiénega zdravja deluje dispanzer za mentalno zdravje, specialistiéna psihiatri¢na
ambulanta in center za dusevno zdravje, otrok in mladostnikov ter za odrasle.

Vsebina dejavnosti posamezne zdravstvene postaje je oblikovana v skladu z zate¢eno mreio,
potrebami populacije in njenimi demografsko-epidemiologkimi znaéilnostmi.



Resevalne prevoze (urgentne in ne urgentne) zagotavlja Zdravstveno reéevalni center Koroske,
ki je posebej oblikovan javni zavod s sedezem na Ravnah na Korotkem.

Zobozdravstvo je razporejeno po zdravstvenih postajah in osnovnih $olah, v dveh ambulantah
za odraslo populacijo in dveh ambulantah za 3olsko mladino. Zobozdravstvena sluiba izvaja vse
storitve v zvezi z zdravljenjem bolezni zob in ustne votline ter protetiko, s posebnim poudarkom
na zobozdravstveni vzgoji in preventivi. lzvaja tudi ortodontsko zdravljenje otrok in mladine.

Specialisticna ambulantna dejavnost je organizirana v okviru primarne zdravstvene dejavnosti
na lokaciji na Ravnah ter obsega:

- dispanzer za diabetike,

- ambulanto za bolezni uses, nosa in Zrela (ORL),
- ambulanto za slusne aparate,

- ambulanto za antikoagulacijsko zdravljenje,

- ultrazvocno ambulanto,

- pulmolosko ambulanto in

- internisti¢no ambulanto.

Vizijo in poslanstvo zdravstveni dom uresnicuje z naslednjimi dolgoroénimi cilji:

zagotavljati kakovostno zdravstveno oskrbo in enakomerno dostopnost za vse uporabnike in
socialne skupine,

ohraniti obstojeco obliko in vsebino dejavnosti na primarnem nivoju,

zagotavljanje kadrovske, strokovne in organizacijske stabilnosti,

dosegati ¢im boljSe poslovne rezultate in prilagajanje spremembam v zdravstveni politiki,
skrbeti za razvoj dejavnosti,

zagotavljati neprekinjeno 24 urno zdravstveno oskrbo prebivalcev,

stalno posodabljanje medicinske opreme ter informacijske tehnologije,

zagotavljanje stalnega izpopolnjevanja in izobrazevanja zaposlenih,

zaposlenim omogociti vkljucitev v raziskovalne naloge in vzpodbujati sodelovanje v
mednarodnih raziskovalno razvojnih projektih (projekti EU),

omogociti zaposlenim nosilcem dejavnosti, da izpolnjujejo kriterije za mentorstvo,

vkljucitev ustanove v sistem ucnih ustanov na veé podrogjih,

omogociti pripravnistva in specializacije tudi na podrocjih, ki finanéno niso podprta s strani
ZZZS oziroma drugih placnikov,

ohranjati dobro sodelovanje z ustanovitelji, dobavitelji ter ostalimi institucijami.



b)

c)

ZAKONSKE PODLAGE

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, 3t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, 5t. 23/05 — uradno precisceno besedilo,
15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 —
ZdZPZD, 64/17, 1/19 — odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOP, 203/20-ZIUPOPDVE,
112/21-ZNUPZ in 196/21-ZD0Osk),

7akon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, 3t. 72/06 -
uradno pretiééeno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11,
40/12 — ZUJF, 21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 -
ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C in 47/15 — ZZSDT, 61/17 - ZUPS, 64/17 — ZZDej-K, 36/19,
189/20-ZFRO, 51/21, 159/21 in 196/21-ZD0sk),

Zakon o zdravniéki sluzbi (Uradni list RS, 3t. 72/06-UPB3, 58/08, 107/10-ZPPKZ, 40/12-
ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17 64/17 — ZZDej-K, 49/18, 66/19 in 199/21),

Dolo¢ila Splosnega dogovora za leto 2021 z aneksom in dolotila Splosnega dogovora za
leto 2022,

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2021 ter 2022 z
ZZZS.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finan¢nega nacrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13 in 55/15 -
ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18 in 195/20-0dI.US),

Zakon o ratunovodstvu (Uradni list RS, 3t. 23/99, 30/02 — ZJF-Cin 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti finanénih odnosov in lo¢enem evidentiranju razlicnih dejavnosti
(Uradni list RS, $t. 33/11),

Navodilo o pripravi finan¢nih naértov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proratunov (Uradni list RS, 3t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih poroil za proraéun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08,
58/10, 60/10 — popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21),

Pravilnik o enotnem kontnem naértu za proralun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, 3t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13,
94/14, 100/15, 84/16, 75/17, 82/18, 79/19, 10/21 in 203/21),

Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, 5t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12,
100/15, 75/17 in 82/18),

Pravilnik o naéinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, §. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10,
108/13 in 100/15),

Pravilnik o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in
trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (5t. 024-17/2016/33 z dne 3. 2. 2020)

Interni akti zavoda:

Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Zdravstveni dom Ravne na Koroskem,

Statut Zdravstvenega doma Ravne na Koroskem,

Poslovnik kakovosti standard ISO 9001:2015.



3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2022

Pri sestavi finanénega natrta za leto 2022 smo upostevali naslednja izhodig€a:

— dopis Ministrstva z:a zdravje — Izhodis¢a za pripravo finanénih naértov za leto 2022,

- Zakon o izvr§evaniu proraunov Republike Slovenije za leti 2022 in 2023 (ZIPRS2223)
{Uradni list RS, &t. :!.87/2021),

— Zakon o ukrepih na podroéju plac in drugih stroskov dela v javnem sektorju za leti 2020
in 2021 ter izredni uskladitvi pokojnin (ZUPPJS2021) (Uradni list RS, t. 75/19 in 139/20),

— Uredba o nalinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov prorauna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2021 in 2022 {Uradni list RS, t. 3/21
in 203/21),

— Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

— Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

— Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPIS) (Uradni list RS, §t. 108/09 — uradno
precisCeno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJ549a, 27/12 — odl. us,
40/12 — ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdyv,
67/17, 84/18 in 204/21).

Prva koncna izhodiS¢a za pripravo finanénih naértov in programov dela ter kadrovskih naértov
za leto 2022 smo prejeli 16.12.2021, dopolnitev kon¢nih izhodi3€ pa smo prejeli 07.01.2022.

Urad za makroekonomske analize in razvoj je podal zadnje napovedi kljuénih agregatov
gospodarskih gibanj s Pomladansko napovedjo gospodarskih glbanj 2021, ki so za leto 2022
naslednje {rasti so izraiene v %):

- realna rast bruto domacega proizvoda 4,7%,
- nominalna rast povpre¢ne bruto plade na zaposlenega 1,2%,

¢ od tega v javnem sektorju -1,6%,
- realna rast povprecne bruto plate na zaposlenega -0,8%,

* od tega v javnem sektorju -3,5%,
- nominalna rast prispevne osnove {mase plac) 2,2%,
- letna stopnja inflacije (dec t/dec t-1) 1,9%,
- inflacija {povpredje leta} 2,0%.

Pri nacrtovanju obsega in vrednosti programa dela za leto 2022 je upo3tevan Splo3ni dogovor za
leto 2022. Pri sprejetju Splo3nega dogovora za pogodbeno leto 2022 se je upo3teval Splo3ni
dogovor za pogodbeno leto 2021 in Aneks 3t. 1 k Splodnemu dogovoru za pogodbeno leto 2021.
Za leto 2022 je predvideno zviSanje cen zaradi poviSanja vkalkuliranega regresa, premije
kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja in vidjih plaénih razredov po aneksu h
kolektivni pogodbi za zdravstveno nego, ki so podlaga za kalkulacije cen zdravstvenih storitev,
ter valorlzacua materlalnlh stroSkov in amortizacije. Pogodba z ZZZS za leto 2022 3e ni
podpisana in do podpisa nove pogodbe ostaja v veljavi pogodba iz preteklega leta. Obseg
programa zdravstvenih storitev ostaja na ravni dogovorjenega s pogodbo za leto 2021 in k njej
sklenjenim aneksom v decembru 2021. Obseg storitev za ostale platnike ostaja na ravni
nacrtovanih za preteklo leto.



Pri naértovanju stroskov dela smo upostevali Ze dogovorjene spremembe iz Dogovora o nujnih
ukrepih na podro¢ju pla¢ v dejavnosti zdravstva in socialnega varstva in nadaljevanju pogajanj
(objavljen v Uradnem listu RS, 3t. 181/21) in anekse h kolektivnim pogodbam (Aneks h
Kolektivni pogodbi za zaposlene v zdravstveni negi in Aneks h Kolektivni pogodbi za dejavnost
zdravstva in socialnega varstva Slovenije). Vsebina aneksov h kolektivni pogodbi, ki je pricela
veljati dne 20. 11. 2021, ureja zlasti visje uvrstitve delovnih mest v plaéne razrede in
razporejanje zaposlenih na nova delovna mesta. Dogovorjeni pa so tudi novi kriteriji za
strokovne vodje v placni podskupini E3.

Pri vidini regresa za prehrano med delom se upoSteva usklajevanje visine regresa vsakih Sest
mesecev z rastjo cen prehrambnih izdelkov na podlagi podatkov Statisticnega urada Republike
Slovenije. Visina regresa od 01.01.2022 do 30.06.2022 znasa 4,47 EUR.

V skladu z doloébami aneksov h kolektivnim pogodbam dejavnosti in poklicev v javnem sektorju
(Uradni list RS, 5t. 88/21) se zneski nadomestila za loceno zivljenje, dnevnic za sluZbena
potovanja v driavi, jubilejnih nagrad in solidarnostnih pomodi uskladijo enkrat letno z rastjo cen
sivljenjskih potrebs&in, in sicer na podlagi uradnega podatka Statisti¢cnega urada Republike
Slovenije o medletni rasti cen Zivljenjskih potrebscin decembra preteklega leta glede na
december predpreteklega leta. Statistitni urad Republike Slovenije je Ministrstvu za javno
upravo posredoval podatek o medletni rasti cen Zivljenjskih potrebscin, in sicer so se glede na
december 2020 cene Zivljenjskih potrebi¢in decembra 2021 zvidale za 4,9 %. Zneski povracil
nadomestila za logeno Zivljenje, dnevnic za sluzbena potovanja v drzavi, jubilejnih nagrad in
solidarnostnih pomo¢i za obdobje od 1. januarja 2022 do 31. decembra 2022 tako znasajo:
- Nadomestilo za loceno Zivljenje: 147,43 evra.
- Dnevnica za sluzbena potovanje v drzavi:

— nad 12 ur: 22,44 evra,

— nad 8 do vklju¢no 12 ur: 11,20 evra,

— od 6 do vkljucno 8 ur: 5,41 evra.
- Jubilejna nagrada:

— za 10 let delovne dobe: 302,91 evra,

— za 20 let delovne dobe: 454,35 evra,

— za 30 let delovne dobe: 605,81 evra,

— za 40 let delovne dobe: 605,81 evra.
- Solidarnostna pomoc: 605,81 evra

Izplatuje se tudi redna delovna uspesnost v skladu z dolotbami Zakona o sistemu plac v javhem
sektorju in dolo¢bami Kolektivne pogodbe za javni sektor.

Vlada RS je dne 9. 12. 2021 sprejela posebni vladni projekt, katerega cilj je nagrajevanje timov
druZinske medicine oziroma otroskega in $olskega dispanzerja (v nadaljnjem besedilu: ADM oz.

0SD), ki imajo opredeljenih veé zavarovancev, kot je meja, pri kateri lahko nosilec ADM oz. 05D
odklanja opredelitev, t.j. 1895 glavarinskih koli¢nikov. 1895 glavarinskih koli¢cnikov pomeni
100% platilo programa. Z navedenim je poslovodstvom javnih zdravstvenih zavodov podana
ustrezna pravna podlaga, ki omogo¢a da prejeta sredstva iz naslova financiranja preseganja



glavarinskih koli¢nikov prenesejo na time, ki to delo v ADM oz. O5D dejansko opravljajo. Za
izvajanje predlaganega projekta so zagotovljena sredstva pri Zavodu za zdravstveno
zavarovanje Slovenije v okviru Aneksa 1 k Splo3nem dogovoru 2021. Osnova za izplacilo plage iz
naslova delovne uspesnosti je mese¢na osnovna pla¢a javnega usluibenca v posameznem
obdobju. Javnemu usluzbencu se bo lahko izplacala delovna uspe3nost iz naslova posebnega
projekta ob doseganju meril in sicer: -

Razpon preseganja GK % izplatila delovne uspe$nosti za zaposlenega
do 1895 0% '

od 1896 do 2000 5%

od 2001 do 2100 10 %

od 2101 do 2200 , 15%

od 2201 do 2300 20 %

od 2301 do 2400 25%

nad 2400 30%

Kadrovski plan uposteva usmeritve ZIPRS2223 in Uredbe o-nacinu priprave kadrovskih naértov
posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji spremljanja njthovega izvajanja za leti 2022 in
2023 (Uradni list RS §t. 203/2021). V ZIPRS2223 je bila sprejeta novost in sicer se lahko zaradi
utemeljenih razlogov, povezanih s povedanim obsegorﬁ dela in zagotavljanjem nemotenega
izvajanja dejavnosti v kadrovskem naértu posrednega uporabnika proracuna drzave in tistega
posrednega uporabnika obéinskih proracunov, ki se preteino financira iz drzavnega proracuna
ali sredstev ZZZS, dovoljeno 3tevilo zaposlenih v letih 2022 in 2023 povefa le v okviru
zagotovljenih sredstev za strodke dela in s soglasjem pristojnega ministrstva. Navedeno se
nanasa predvsem na okoli§¢ine, €e izvajalec pridobi nov program oz. poveca obstojecega.

Pri planiranju stroskov materiala in storitev smo upostevali povpre¢no letno stopnjo inflacije za
leto 2022 (2,0%) ob so&asni ohranitvi doseZene stroskovne uéinkovitosti v poslovanju ZD Ravne.

V kolikor bodo po sklenitvi pogodbe z ZZZS za pogodbeno leto 2022 pogoji financiranja
zdravstvenih programov odstopali od planskih predpostavk in bi bistveno vplivali na realizacijo

prvotnega delovnega programa in finanénega nadrta, bo potrebno pristopiti k rebalansu
finanénega nacrta.

4. PRIKAZ LETNIH CIUEV ZAVODA V LETU 2022
4.1. LETNI CiLJI

— Realizacija dogovorjenega programa z ZZZS, skladno s potrebami dejavnosti na podrocju
COVID-19.

— Zaposlitev nosilcev dejavnosti — zdravnikov specialistov druzinske medicine, pediatrije,
ginekologije, radiologije, otorinolaringologije, interne medicine, psihiatrije, pulmologije
in na podrogju zobozdravstva specialista ortodontije in specialista kliniéne psihologije.




— Kroni¢nim bolnikom s sladkorno boleznijo in srénim popuscanjem ter COVID-19
bolnikom bomo omogo¢ili spremljanje njihovega zdravstvenega stanja s pomocjo
telemedicine.

— V okviru notranjega nadzora bomo izvedli revizijo s pomocjo zunanjega izvajalca.

— lzvajanje sistema vodenja kakovosti, ki je skladen z zahtevami mednarodnega standarda
ISO 9001:2015 in njegovo nadgrajevanje v sistem celovitega upravljanja kakovosti

— Promociji zdravja na delovhem mestu bomo posvetili ve¢jo pozornost, dejavnosti bomo
usmerili glede na rezultate preventivnih zdravstvenih pregledov.

— Posodobitev internih aktov.

— Uvajanje novih resitev za izboljSanje dostopnosti do ambulant.

— Dosledno spostovanje zakonodaje na podrocju varovanja osebnih podatkov.

— Obhranitev izvajanja specialistitcne ambulantne dejavnosti.

— Prostorska loCitev preventivnih in kurativnih pregledov v laboratoriju.

— Posebno pozornost in sodobne pristope bomo usmerjali v pridobitev in zadrzanje
klju¢nega kadra.

4.2. POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC

4.2.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podrocju NNJF

Notranji nadzor javnih financ obsega sistem finan¢nega poslovodenja in notranjih kontrol ter
notranjega revidiranja ter stalno preverjanje tega sistema. S tem je zagotovljeno zakonito,
pregledno, ucinkovito, uspedno in gospodarno finan¢no poslovanje zavoda.

Za dosego teh ciljev moramo:
- Sprejeti in posodobiti notranje pravilnike, ki bodo vsebovali ustrezna navodila, sisteme
porocanja in opredelili odgovornosti.
- Posodobiti register tveganj in ga vzpostaviti Se na drugih podrogjih.
- Vzpostaviti ustrezne notranje kontrole, s katerimi bomo obvladovali tveganja pri
doseganju zastavljenih ciljev (notranje revizije, kontrole ZZZS,...).

Upostevajoc poslovne cilje v letu 2022, naértujemo:
- notranje presoje kakovosti po letnem nacrtu presoj,
- posodobitev oziroma vzpostavitev manjkajocih notranjih pravilnikov, evidenc, aktov .

4.2.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

Pomembno tveganje, ki ga ne obvladujemo v zadostni meri, se nanasa na podrocje kadrov, in
sicer pomanjkanje zdravnikov, nosilcev dejavnosti. Med tveganji, ki lahko ogrozajo
uresniCevanje zastavljenih ciljev je lahko tudi porast stroskov materiala in storitev, predvsem
zaradi zviSanja njihovih cen, na katere zavod ne more vplivati in tudi izredni dogodki (npr.
okvara medicinske opreme, epidemija).

4 ~



Na podrocju notranjih kontrol se zavzemamo za:
- zagotavljanje to¢nosti in zanesljivosti podatkov,
— spostovanje zakonskih in drugih predpisov na posameznih podroéjih,

4.2.3. Aktivnosti na podrocju NNJF

Notranje revidiranje je neodvisno presojanje poslovnih procesov in stanj ter nadzorov nad
zakonitostjo dela, ki jo lahko izvaja kot storitveno dejavnost zunanji izvajalec. V skladu s tem
bomo za izvedbo notranje revizije v letu 2022 pridobili zunanjega izvajalca. V kolikor bo
potrebno, bodo izvedene tudi izredne revizije, ki bodo opravljene nenajavljeno, v kolikor bo to
pomembno za uresnicitev namena pregleda.

Se naprej bo deloval sistem notranjih kontrol z ratunovodskim spremljanjem in nadziranjem
strodkov, prihodkov in rezultatov poslovanja.

5. FIZIENI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLIENE CILIE

Zastavljene cilje merimo:
- s kazalniki obsega dela,
- s kazalniki posameznih poslovnih procesov,
— s finan&nimi kazalniki.

Tabela 1: Finanéni kazalniki poslovanja

Kazalnik ; ~ Leto 2021 Plan 2022 Indeks
1. Kazalnik gospodarnosti 1,08 1,00 0,92
2. DeleZ amortizacije v celotnem prihodku 3,28% 3,53% 1,08
3. Stopnja odpisanosti opreme 81,25% 73,99% 0,91
4. Dnevi vezave zalog materiala 32,21 32,77 1,02
5. DeleZ terjatev v celotnem prihodku 7,67% 8,28% 1,08
6. Koeficient pladilne sposobnosti 0,9834 1,00 1,02
7. Koeficient zapadlih obveznosti 0,00 0,00

8. Kazalnik zadolZenosti 0,21 0,23 1,12
9. Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z 2,69 235 0,88
gibljivimi sredstvi :

10. Prihodkovnost sredstev 1,15 0,97 0,85

Med letom spremljamo:
- mesecno realizacijo delovnega programa,
— trimesecno realizacijo plana zaposlovanja, izkaz prihodkov in odhodkov z analiti¢nimi
prikazi gibanja prihodkov in odhodkoy, realizacijo plana investicij.



6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Priloga - Obrazec 1: Delovni program 2022

Delovni naért ZD Ravne za leto 2022 je izdelan na osnovi pogodbe z ZZZS za leto 2021 in
aneksom k pogodbi ter dolocili sprejetega Splosnega dogovora za leto 2022.

Tabela 2: Nacrt delovnega programa

SPLOSNA IN SPECIALISTICNA AMBULANTNA DEJAVNOST

ZZ1S OSTALI PLACNIKI SKUPAJ
KOLICNIKI, KOLICNIKI XOLENIG,
OBISKI | o xee Ut E’Z OBISKI T e " | oBISKI | TOCKE, UTEZ,
A OBRAVNAVA
1.sploSne ambulante - SKUPAJ 112.791 307.866 2.740 6.157| 115.531 314.023
- kurativa 112.791 307.866 2.740 6.157] :115.531 314.023
- referencna ambulanta 13.200 0 13.200
2. otroski in Solski dispanzer - SKUPAJ | 32.447 111.568 33.068' 113.800
- kurativa 29.023 76.743 550 1.535] 28.573 78.278
- preventiva 3.424 34.825 71 697 3.495 35.522
3. dispanzer za Zenske 11.567 61.307 366 1.839] 11933 63.147
- od tega preventiva 1.670 0 1.670
4.SAv socialnovarstvenem zavodu 8.880 40.132 8.880 40.132
5. patronaina sluzba** 17.507 0 17.507
6. fizioterapija 2.002 4.128 2.002 4,128
- specialne FTH obravnave 702 0 702
7.dispanzer za mentalno zdravje 169 3.444 169 3.444
8.CDZOM 11.663 167.961 11.663 167.961
9.CDZO - amb.del 6.403 100.876 6.403 100.876
10. CDZO - SPO 785 126.257 785 126.257
11. psihiatrija 2.453 30.367 2.453 30.367
12. antikoagulantna ambulanta 4.895 11.970 4.895 11.970
13. otorinolaringologija*** 1.995 0 1.995
14. diabetologija 3.401 28.296 3401 28.296
15. internistika 1.406 24.027 1.406 24.027
16. pulmologija 2.002 22.754 2.002 22.754
17.rentgen* 10.237 34.806 308 1.044| 10.545 35.850
18. ultrazvok * 1.256 28.637 1.256 28.637
19. DMD 2.978 57.664 2.978 57.664
- psihologija 968 22.598 968 22.598
- laboratorij 43.212 43.212

Opomba: * Pri RTG in UZ diagnostiki je v stolpcu obiski navedeno 3tevilo preiskav.
**Pri patronazni sluzbi je v stolpcu koliéniki, tocke navedeno $tevilo primerov.

*** Pri dejavnosti ORL je v stolpcu koliéniki, to¢ke, utezi navedeno $tevilo storitev - nov nadin obracuna



D TVENA VZ D
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Stevilo delavnic

E0231 delavnica ‘zdrava prehrana’ 4
E0233 skupinsko svetovanje za opuicanje kajenja 1
E0235 individualno svetovanje za opuicanje kajenja 10
E0236 individualno svetovanje za tvegano pitje alkohola 2
E0237 delavnica ‘Zivljenjski slog’ 14
E0239 delavnica ‘dejavniki tveganja’ 13
E0522 delavnica'podpora pri spoprijemanju z depresijo’ 3
E0581 delavnica’podpora pri spoprijemanju s tesnobo’ 3
E0582 delavnica ‘spoprijemanje s stresom’ 4
E0583 delavnica "tehnike sproséanja’ 8
E0686 delavnica "ali sem fit’ 13
EO687 delavnica ‘gibamse’ 4
E0783 delavnica ‘sladkorna bolezen tipa 2 9
E0784 delavnica ‘s sladkorno boleznijo skozi Zivljenje’ 7
E0787 delavnica “zdravi odnosi” 4
E0788 delavnica ‘skupaj za soodgovoren odnos do pitja alkohola-
temeljni del 15
E0789 delavnica ‘skupaj za soodgovoren odnos do pitja alkohola-
vzdrievalni del 15
E0790 delavnica ‘zdravo hujsanje-temeljni del’ 3
E0791 delavnica "zdravo hujsanje-vzdrzevalni del” 3
ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST
224 OSTALI PLACNIKI SKUPAJ
OBISKI TOCKE| OBISKI TOCKE| 0BISKI TOCKE
1. zobozdravstvo za odrasle 3.713 110.855 1.436 11.085 5.149 121.940
- od tega protetika 55.427 5.543 60.970
2. mladinsko zobozdravstvo 2.386 30.015 402 2.251 2.788 32.266
3. ortodontija 770 23.042 4 770 23.042
4. zobni RTG 2.313 2.313
SKUPAJ ZOBOZDRAVSTVO 6.868 163.912 1.839 15.649 8.707 179.561
|Z0BNI RTG - evidenéno [ | 2.882| | | |
ZOBOTEHNICH BORATORL - evident
- za splosno zobozdravstvo 30.002 30.002
- za ortodonta 4.627 4.627
SKUPAJ 34.629 34.629




Pri nartovanju delovnega programa smo upoitevali spremembe, ki so sprejete s Splosnim
dogovorom za leto 2022 in se nanasajo na poslovanje ZD Ravne:

- Znizanje glavarinskih koli¢nikov na tim v splodni ambulanti/ambulanti druZinske
medicine ter otrotkem in $olskem dispanzerju s 1. 1. 2022.

— Platilo storitev po realizaciji v splo$ni ambulanti, otroskem in Solskem dispanzerju, in
splo$ni ambulanti v socialnovarstvenem zavodu s 1. 1. 2022.

— Znizanje normativa na 250 stanovalcev na tim v socialnovarstvenih zavodih s 1. 1. 2022.

- Siritve na podro¢ju preventivnih zdravstvenih pregledov kategoriziranih 3portnikov in
preventivnih zdravstvenih pregledov registriranih $portnikov v 7. in 5. razredu 0S.

_ Dodatne delavnice v okviru Zdravstveno — vzgojnega centra (sladkorna bolezen, alkohol,
medosebni odnosi).

— Letni obseg ur efektivnega dela nosilca timov zdravstvene vzgoje in priprava vsebin
zdravstvene vzgoje se uskladi z zobozdravstveno vzgojo, in sicer planirani letni obseg ur
efektivnega dela nosilca timov zdravstvene vzgoje za izvajanje in pripravo vsebin
zdravstvene vzgoje znasa 1.400 ur.

— Obragun na podlagi realiziranih storitev v dejavnosti otorinolaringologije s 1. 1. 2022.

7. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV
7.1. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Priloga - Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2022

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in oahodkov dolocenih uporabnikov
7.1.1. Naértovani prihodki

Naértovani celotni prihodki za leto 2022 znasajo 9.512.030 EUR in bodo za 8,2% nizji od
doseZenih v letu 2021.

Prihodki, ki se nana%ajo na program iz pogodbe z ZZZS in se financirajo iz OZZ, PZZ in doplatil, so
naértovani v viéini 6.875.690 EUR, kar predstavlja 72,3% celotnih prihodkov.

Prihodki iz sredstev javnih financ za COVID-19 predstavljajo 9,7% celotnih prihodkov,
naértujemo jih v visini 922.420EUR.

Za opravljene storitve ostalim plaénikom bo ZD Ravne pridobil 1.241.470 EUR ali 13,0% celotnih
prihodkov. Udelezba ostalih poslovnih prihodkov, ki niso vezani na zdravstveno dejavnost, bo
predstavljala 5,0% celotnih prihodkov. Tu nacrtujemo prihodke od ZZZS iz naslova refundacij za
pripravnike in sofinanciranja specializacij glede na predvideno Stevilo pripravnikov oziroma
specializantov.



Financnih prihodkov, kot so obresti od izvrib, naértujemo v visini 220 EUR, prevrednotovalnih
prihodkov ne nacrtujemo, druge prihodke, ki se nanasajo tudi na izterjane tozbene zahtevke, pa
nacrtujemo v visini 590.

7.1.2. Nacrtovani odhodki

Celotni nacrtovani odhodki za leto 2022 zna$ajo 9.512.030 EUR in bodo od doseZenih v letu
2021 niZji za 0,4%.

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev

Nacrtovani strodki blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2022 znasajo
3.360.800 EUR in bodo visji od dosezenih v letu 2021 za 1%. Dele? glede na celotne naértovane
odhodke zavoda znasa 35,3%.

Nacrtovani stroski materiala so visji od realiziranih leta 2021 za 1,9%, stroski storitev bodo v
primerjavi z dosezenimi v predhodnem letu visji za 5.700 EUR, kar je za 0,3% vec.

Nacrtovani stroski dela

Nacrtovani stroski dela (464) v celotnem zavodu za leto 2022 zna3ajo 5.764.400 EUR in bodo za
1,1% niZji od dosezenih v letu 2021. Delez glede na celotne naértovane odhodke zavoda znasa
60,6%.

Sredstva za place in nadomestila pla¢, ki jih nacrtujemo skladno s sprejetimi Dogovori ter
podpisanimi Aneksi h kolektivnim pogodbam in planom zaposlovanja, bodo za 2,7 % nizja od
obracunanih za leto 2021. Skladno s placami se gibljejo prispevki delodajalca za socialno
varnost. Nizji obseg sredstev je predvsem zaradi niZjega obsega dodatkov, ki pripadajo
zaposlenim zaradi obvladovanja epidemije COVID-19, saj le-ta ni razglasena (le 8% dosezenih v
letu 2021) ter povecanja nacrtovanih sredstev za delovno uspe$nost iz naslova posebnega
vladnega projekta za nagrajevanje timov druZinske medicine oziroma otroskega in 3olskega
dispanzerja, ki imajo opredeljenih ve¢ zavarovancev, kot je meja, pri kateri lahko nosilec
odklanja opredelitev, t.j. 1895 glavarinskih koli¢nikov.

V letu 2022 javni usluzbenci napredujejo v visji placni razred in pridobijo pravico do place v
skladu z visjim pla¢nim razredom s 01.12.2022.

Za druge stroske dela (stroski prevoza na delo in z dela, regres za prehrano, jubilejne nagrade,
solidarnostne pomoci, odpravnina ob upokojitvi, regres za letni dopust, kolektivno dodatno
pokojninsko zavarovanje za javne usluzbence) bo ZD Ravne potreboval 12,1% vet sredstev
kakor v letu 2021, predvsem zaradi sprememb, ki veljajo od 01.06.2021 in visjih zneskov
povracil od 01.01.2022 dalje. Regres za letni dopust za leto 2022 pripada vsem zaposlenim ne
glede na placni razred zaposlenega, in sicer v visini minimalne pla¢e oziroma skladno z
dogovorom o visini regresa za javni sektor (pri nacrtovanju obsega sredstev smo upostevali
viSino minimalne place za leto 2022).



Sredstva za delovno uspe3nost iz naslova povecanega obsega dela v letu 2022 nacrtujemo v
primeru nadomes¢anja zaposlenih ali nezasedenih delovnih mest. V sredstvih za bruto placo je
planirana tudi delovna uspes$nost iz naslova povecanega obsega dela v viSini 120.710 EUR.

Za delovno uspesnost iz naslova posebnega vladnega projekta za nagrajevanje timov druZinske
medicine oziroma otrodkega in Solskega dispanzerja, ki imajo opredeljenih vec zavarovancey,
kot je meja, pri kateri lahko nosilec odklanja opredelitev, t.j. 1895 glavarinskih kolicnikov so
naértovana sredstva v visini 175.370 EUR. Za izvajanje predlaganega projekta so zagotovljena
sredstva pri Zavodu za zdravstveno zavarovanje Slovenije v obliki spremenjenega nacina placila
po realizaciji v teh dejavnostih. Financ¢na sredstva bodo zagotovljena celotno obdobje izvajanja
projekta, t.j. v letu 2022 in 2023. Izvajalci morajo imeti predhodno s sredstvi, prejetimi za
namen preseganja glavarinskih koli¢nikov nad 1895 na tim, ali drugimi sredstvi oz. prihodki iz
poslovanja, pokrite vse materialne in druge stroske, nastale zaradi dodatno opredeljenih oseb.
lzvajalci z izvajanjem in izplacili iz naslova tega projekta ne smejo ustvarjati negativnega
poslovanja oziroma morajo izplacila iz naslova tega projekta prilagoditi na nacin, da bo
zagotovljeno njihovo pozitivno poslovanje

Redna delovna uspesnost se v letu 2022 nacrtuje od 01.01.2022 in se izplacuje Stirikrat na leto.
Za redno delovno uspesnost se nameni 2% sredstev za osnovne place. Za doloCitev obsega
sredstev se uposteva vrednost placnega razreda placne lestvice, v katerega je uvricen javni
usluzbenec. Skladno z zapisanim je masa sredstev za redno delovno uspesnost 77.000 EUR.

Sredstva za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu nacrtujemo vsaj v
visini 50% presezka prihodkov nad odhodki iz naslova trine dejavnosti v letu 2021 — trenutna
izplacila in bremenijo tekoci rezultat poslovanja, ne glede na to, da gre za izplacilo za delovno
uspesnost iz trzne dejavnosti za preteklo leto. Sredstva za delovno uspesnost iz trzne dejavnosti
se izplacujejo iz tekocih sredstev.

Zaposlenemu pripada jubilejna nagrada le v primeru, e je za posamezni jubilej Se ni prejel v
javnem sektorju. V letu 2022 bo 8 zaposlenih prejelo jubilejne nagrade.

Nacrtovani stroski amortizacije
Nacrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah znasa 414.294 EUR.
- del amortizacije, ki bo vracunan v ceno zdravstvenih storitev in pomeni strosek
poslovanja za leto 2022, zna3a 325.430 EUR,
- del amortizacije, ki bo knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje
45.787 EUR in
- del amortizacije, ki bo knjizen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva
13.868 EUR.




7.1.3. Nacrtovan poslovni izid

Tabela 4: Nacrtovan poslovni izid v letu 2022

CELOTNI PRIHODKI CELOTNI ODHODKI POSLOVNI I1ZID (brez
davka od dohodka
pravnih oseb)

R 2021 FN 2022 R 2021 FN 2022 R 2021 FN 2022

SKUPAJ 10.356.640 | 9.512.030 9.552.780 |9.512.030 | 791.094 0

Razlika med nacrtovanimi prihodki in naértovanimi odhodki v zavodu za leto 2022 izkazuje
uravnoteZen poslovni izid.

7.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI

=

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

Nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti je pripravljen skladno
z Navodilom in Dopolnitvijo navodil v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov
na javno sluzbo in trzno dejavnost, ki ga je pripravilo Ministrstvo za zdravje (v nadaljevanju
Navodilo MZ).

Prihodki in odhodki trine dejavnosti bodo nastali z opravljanjem zdravstvenih storitev mimo
dogovorjenega programa z ZZZS za fizicne in pravne osebe. Kot prihodke trine dejavnosti
opredeljujemo Se prejete odskodnine zavarovalnic, prav tako prevrednotovalne prihodke od
prodaje osnovnih sredstev in izterjane terjatve iz preteklih let.

Vsi prihodki od povracil obratovalnih in drugih stroskov za uporabo nepremiénin in opreme,
pocitniskih kapacitet in drugo (npr. prostorov za postavitev opreme — avtomatov, oglasnih
panojev,...) in prihodki od prodaje in oddaje v najem nepremiénin in opreme za opravljanje
dejavnosti ter pocitniskih kapacitet, prihodke od najemnin za oddajanje prostora za postavitev
opreme, ki se nanasajo na zdravstvene domove, uvritajo v javno sluzbo, in ne veé¢ v trino
dejavnost.

V letu 2022 bo z dejavnostjo javne sluibe doseieno 88,4% prihodkov in 11,6% s trino
dejavnostjo. Tako v dejavnosti javne sluzbe kakor tudi v trini dejavnosti pricakujemo nekoliko
nizje prihodke od dosezenih v letu 2021.

Razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluzbe in na trzno dejavnost je izvedeno v skladu z
naslednjimi sodili:

- za strodke materiala, storitev, dela in amortizacije smo uporabili kot sodilo razmerje med
prihodki od poslovanja, doseZenimi pri izvajanju dejavnosti javne sluzbe, in prihodki,
doseZenimi pri trzni dejavnosti,

- izredni odhodki se pojavljajo le pri trzni dejavnosti.



Planiran poslovni izid priizvajanju javne sluzbe je negativen v visini 890 EUR, iz naslova izvajanja
trine dejavnosti pa predstavlja presezek prihodkov nad odhodki v enaki visini.

7.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA
Priloga — AIPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

lzkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluzi spremljanju javnofinanénih
prihodkov in odhodkov. Prihodke in odhodke razvri¢camo na del, ki pripada izvajanju javne
sluzbe in na del, ki se nanasa na trzno dejavnost, skladno z opredelitvijo v izkazu prihodkov in
odhodkov po vrstah dejavnosti.

Nacrt prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka za ZD Ravne v letu 2022 izkazuje
9.493.130 skupnih prihodkov, kar je za 8,4% manj od realizirani v predhodnem letu.
Pricakujemo, da bodo prilivi od izvajanja javne sluibe zanasali 8.338.910 EUR, od prodaje blaga
in storitev na trgu pa 1.154.220 EUR.

Skupnih odhodkov v letu 2022 nacrtujemo v visini 9.941.190 EUR in bodo visji od doseienih v
letu 2021 za 1,4%. V letu 2022 nacrtujemo visje odhodke za izvajanje javne sluzbe kakor tudi
visje odhodke iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu od realiziranih v letu 2021. Skupni
odhodki po denarnem toku bodo visji od pri¢akovanih prihodkov za 448.060 EUR, kar je
izkazano v presezku odhodkov nad prihodki.

8. PLAN KADROV
Priloga - Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2022
8.1. ZAPOSLENOST

S planom kadrov za leto 2022 predvidevamo, da bo v ZD Ravne po stanju koncem leta 2022
zaposlenih 189 oseb, kar je v primerjavi s Stevilom zaposlenih 31.12.2021 12 zaposlenih vec. Od
tega bo zaposlenih 14 specializantov in pripravnikov, za nadomes¢anja odsotnih (starSevski
dopust, bolniska nad 30 dni) naértujemo 4 osebe.

V letu 2022 nacrtujemo 8 novih zaposlitev zdravnikov specialistov (2 druZinska zdravnika, 2
pediatra, 1 radiolog, 1 internist, 1 medicine dela, prometa in Sporta in 1 specialist
otorinolaringologije), 1 specializantka ginekologije in porodnistva, 1 zdravnik brez
specializacije/zdravnik po opravljenem sekundariatu — nato specializant medicine dela, prometa
in Sporta, 1 zobozdravnik in 1 ortodont.

Pri delavcih zdravstvene nege se med letom oz. konec leta predvidevajo 4 upokojitve, ki jih
bomo nadomestili z novimi kadrovskimi resursi zaradi izvedbe programov v predvidenem
obsegu oziroma pogodbenih obveznosti do ZZZS ter nemotenega in ucinkovito izvedenega dela,
zaposlitev dveh diplomiranih medicinskih sester za nadomes¢anje porodniskih in daljsih bolniski
odsotnosti, razliko pa predstavljajo tudi vrnitve z in odhodi na porodniski dopust.



Pri zaposlovanju ostalih zdravstvenih delavcev in sodelavcev naértujemo zaposlitev 1 kliniéne
psihologinje, 3 psihologe in 1 analitika laboratorijske medicine.

V letu 2022 je predvidena tudi ena upokojitev pri nezdravstvenih delavcih, ki jo bomo
nadomestili z novo zaposlitvijo. V sodelovanju z Zavodom za zaposlovanje bomo omogodéili
zaposlitev dvema udelezencema javnih del.

Predvidoma bo koncem tega leta na porodniski in daljSi bolniski odsotnosti 10 oseb.

V planu zaposlenih, ki je pripravijen v skladu z Uredbo Vlade Republike Slovenije o naéinu
priprave kadrovskih nacértov posrednih uporabnikov proracuna (Obrazec 3 - II. del), se zaposleni
za nadomescanje ne upostevajo, zato bo stanje zaposlenih 01.01.2023 183 od tega jih bo
131,43 financirano z javnimi viri, 22,26 s sredstvi dopolnilnih zavarovanj, 17,31 s prodajo
storitev na trgu in 12,00 iz sredstev proracuna (pripravniki in specializanti).

8.2. OSTALE OBLIKE DELA

ZD Ravne vsa leta zaradi pomanjkanja zdravnikov splosne/druzinske medicine in drugih
specialnosti, kjer ni potrebe po zaposlitvi za polni delovni ¢as, zagotavlja izvajanje zdravstvene
dejavnosti s sklepanjem podjemnih pogodb in pogodb o medsebojnem sodelovanju.

V letu 2022 bomo s pomocjo zunanjih sodelavcev oziroma preko podjemnih pogodb izvajali
programe ortodontije, internistike, pulmologije, RTG in ultrazvoka, delno programe splosnih
ambulant, ginekologije, program antikoagulantnega zdravljenja, diabetologije, ORL, DMD. Z
zaposlitvijo zdravnikov specialistov in postopnim vklju¢evanjem specializantov v ambulantno
obravnavo bolnikov, se bo obseg dela preko podjemnih pogodb zmanjsal.

8.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANIJIM IZVAJALCEM

Zavod ima sklenjeno pogodbo z zunanjim izvajalcem na podrocju varstva pri delu in pozarne
varnosti, za izvedbo zobnoproteti¢nih storitev oziroma izdelkov in za vzdrievanje racunalniske
opreme ter za dela tehni¢cno oskrbovalne dejavnosti, kot so gradbena in pleskarska dela,
elektroinstalacije, vodovod, vzdrzevanje avtomobilov, popravila in obnova pohistva.

8.4. 1IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIIE IN PRIPRAVNISTVA

V letu 2022 bo potekalo 10 specializacij s sofinanciranjem s strani ZZZS, pet iz druZinske
medicine, dve iz pediatrije, ena iz radiologije, ena iz otroske in mladostniske psihiatrije in ena iz
psihiatrije. Za leto 2022 nacrtujemo tudi pricetek ene specializacije iz ginekologije in
porodnistva in medicine dela, prometa in Sporta.

Specializacije zdravnikov in zobozdravnikov ter 3tevilo zaposlenih specializantov je v pristojnosti
Zdravniske zbornice Slovenije, na kar zavod nima vpliva.



